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ÉDITO

Les Rencontres Nationales des SCoT 2023 à Nîmes permettront de réflé-
chir aux multiples sujets d’incertitudes que nous avons à intégrer dans les 
stratégies territoriales mais également à quelques certitudes : dérèglement 
climatique, érosion de la biodiversité, pression sur la ressource en eau, vieil-
lissement de la population, nécessité d’avoir des politiques publiques plus ef-
ficaces. La certitude que nous devrons optimiser chaque mètre carré, que 
nous devrons nous interroger sur l’utilisation du foncier pour chaque politique 
publique, que les arbitrages entre les usages du foncier vont être difficiles, 
que la question de la valeur du foncier va devenir centrale pour permettre la 
réalisation des objectifs dans tous les domaines d’intervention publique et les 
projets. La question de la cession du foncier va se poser autrement, notam-
ment pour le foncier économique.
 
Bien entendu, nous devons également gérer de multiples incertitudes sur les 
mutations en cours :  transitions, commerce, réindustrialisation, évolution des 
modes de vie, acceptabilité sociale des changements impactant nos pay-
sages et cadres de vie.
 
Ces Rencontres nationales nous aideront à mieux appréhender les évolutions 
sociologiques et sociétales, à intégrer l’adaptation de la stratégie territoriale et 
des modèles économiques à des ressources limitées. Elles nous permettront 
de nous inspirer d’autres modèles, d’autres cultures, changer de paradigme. 
Quelle valeur pour les espaces naturels ? Comment évaluer la valeur écono-
mique des services éco-systémiques ?
 
Les stratégies territoriales sur lesquelles travaillent les élus locaux dans leur 
SCoT doivent permettre un changement de trajectoire. Devant la complexi-
té des défis, il est indispensable de structurer et mobiliser l’écosystème des 
acteurs du territoire pour bien identifier tous les enjeux, trouver les solutions 
et accompagner la mise en œuvre de la stratégie. Devant la diversité et le 
nombre de partenaires concernés, c’est en misant sur l’intelligence de cet 
écosystème que les élus réinventeront les stratégies de demain au service 
des populations et des territoires.
 
Ces Rencontres Nationales des SCoT 2023 nous permettront de débattre 
des nouvelles trajectoires que nous devons construire pour nos territoires et 
de repartir avec la certitude que c’est justement parce qu’il y a beaucoup d’in-
certitudes qu’il faut planifier pour baliser et sécuriser le chemin.

Michel HEINRICH
Président de la Fédération nationale des SCoT
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Cela fait plusieurs années que les « Rencontres Nationales des SCoT » ne 
s’étaient pas tenues dans le Sud Est de la France. C’est donc avec grand 
plaisir que le territoire du Sud Gard accueille cette année la 17ème édition de 
nos rencontres.
Face à un changement climatique qui s’accélère, et face aux inquiétudes 
qui grandissent, il est aujourd’hui de notre devoir de tenter d’organiser des 
réponses à la hauteur des défis que nous avons à relever. Le sujet de nos 
journées « planifier dans l’incertitude », nous donnera, avec des échanges de 
qualité, des clés pour organiser localement les changements de trajectoires 
nécessaires pour s’adapter et répondre aux enjeux de demain. Comment 
valoriser le foncier dont nous disposons pour répondre à l’ensemble des be-
soins de chaque acteur ? Comment chaque acteur peut participer à l’élabo-
ration d’une stratégie territoriale et ne pas se sentir exclu ? Comment travailler 
et entrevoir un avenir positif ensemble ?
 
Avec la parution du nouveau rapport du GIEC, qui nous alerte sur des émis-
sions de gaz à effet de serre toujours en augmentation et qui met l’accent 
sur des risques qui s’aggravent, nous élus et techniciens sommes convain-
cus que notre devoir est d’agir. Agir collectivement pour préserver nos biens 
communs, et agir pour tracer une voie pour nos futures générations malgré 
les incertitudes.
 
Je suis convaincu que nous apporterons de nombreuses réponses à nos 
craintes pour en faire des alliées et pourquoi pas des certitudes. Et c’est au 
cœur d’une cité romaine millénaire qui a su évoluer au fil des siècles, s’adap-
ter et préserver son patrimoine, qui je l’espère sera vous séduire, que nous 
allons partager des temps forts de réflexions mais également des moments 
de convivialité.
 
Bienvenue à Nîmes et bonnes rencontres nationales à toutes et tous.

Frédéric TOUZELLIER
Président du Syndicat Mixte du SCoT Sud Gard
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MERCREDI 14 JUIN | NOVOTEL ATRIA

LES
PRÉ-
RENCONTRES

ACCUEIL CAFÉ

ATELIERS THÉMATIQUES

CLUB TRAME VERTE ET BLEUE | VISITE SUR SITE
Les enjeux de préservation de la biodiversité et d’adaptation au 

changement climatique en Camargue.

Visite sur site. Trajet en bus 1h aller / 1h retour. Attention RDV pour le départ à  

compter de 13h00 ! Prévoir chaussures de marche et tenue adaptée.

Evolution des milieux, transformation des usages et des paysages “authentiques”, 
hausse du niveau de la mer et remontées salines, migration des espèces etc. 
Pour préserver les fonctionnalités écologiques et économiques de ce site d’ex-
ception, de très nombreux acteurs s’engagent dans des réflexions stratégiques 
et des actions d’adaptation. A découvrir in situ !

CLUB MISE EN ŒUVRE 

VISITE À PROXIMITÉ DURANT L’ATELIER 
Préservation du patrimoine : comment concilier mutations urbaines 

et enjeux environnementaux et énergétiques avec la protection et 

la mise en valeur du patrimoine ? 

Exemple du lancement de la révision / extension du PSMV nîmois (des enjeux ? 
une stratégie ? des limites ? des règlements et des actions différenciées en fonc-
tion des sites?)

13h00

13h00

14h00

Ces pré-rencontres sont réservées aux adhérents de la fédération nationale des SCoT

 5 BLD DE PRAGUE, 30 000 NÎMES
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CLUB LITTORAL 
Présentation de la stratégie de gestion du trait de côte et protec-

tion contre la submersion marine sur le Grand Delta du Rhône par 

le SYMADREM.

Le SYMADREM est un syndicat mixte interrégional d’aménagement des digues 
du delta du Rhône et de la mer, regroupant 6 EPCI et 1 Département. Il est en 
charge de plusieurs compétences dont l’élaboration d’une stratégie de gestion 
du trait de côte du grand delta du Rhône. Il contribue ainsi à la réduction du risque 
de submersion marine et d’érosion du trait de côte. 

CLUB ENERGIE-CLIMAT ET CLUB MONTAGNE
Stratégie d’adaptation et d’investissement face au changement cli-

matique et aux risques naturels dans le bassin versant du Vistre.

Le bassin versant de Nîmes draine une importante quantité d’eau lors d’épisodes 
pluvieux violents. La ville doit alors faire face à la soudaineté des évènements et 
protéger des dangers, sa population ainsi que celle du bassin versant. De nom-
breux investissements ont été réalisés pour protéger la ville de Nîmes des inon-
dations. Face au changement climatique, ces risques deviennent plus intenses, il 
est donc nécessaire d’anticiper ces aggravations et de limiter l’impact des dégâts 
causés.

CLUB OBSERVATOIRES/SIG
Présentation de la plateforme développée pour le bloc local qui 

permet d’établir, sur la base de données open data désignées, des 
diagnostics et des audits des territoires ainsi que les solutions pour répondre aux 
objectifs de politiques publiques notamment en lien avec Climat et Résilience.

CLUB OUTRE-MER
Climat résilience et territoires ultramarins : retour d’expérience sur 

les ateliers menés en Martinique.

Capitaliser sur les expériences de terrains, partager les bonnes pratiques mais 
également les éléments négatifs, permettra aux autres SCoT d’améliorer et de 
rectifier leurs approches des savoir être et des savoir-faire.

CLUB ÉLABORER/RÉVISER UN SCoT
Comment élaborer un SCoT modernisé et climatisé ? 

Partage d’expériences pour accompagner l’élaboration de la nouvelle génération 
de SCoT 2026 en intégrant l’ensemble des défis et des législations à prendre en 
compte.

17h00

17h15

19h00

INAUGURATION DE L’ARBRE DES (IN)CERTITUDES 

CONFÉRENCE TECHNIQUE DE LA FÉDÉRATION NATIONALE DES SCoT

VIN D’HONNEUR À LA MAIRIE DE NÎMES
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JEUDI 15 JUIN | NOVOTEL ATRIA

LES RENCONTRES

ACCUEIL CAFÉ

INTRODUCTION « COMMENT PLANIFIER DANS L’INCERTITUDE ? »

INTRODUCTION DE FRANÇOIS GEMENNE 
LES ENJEUX DU CHANGEMENT CLIMATIQUE :
LA CERTITUDE QU’IL FAUT AGIR

ENTRE INCERTITUDES ET CERTITUDES 
Les Rencontres Nationales des SCoT permettront de réfléchir aux multiples su-
jets d’incertitudes que nous avons à intégrer dans les stratégies territoriales mais 
également à quelques certitudes : dérèglement climatique, érosion de la biodiver-
sité, pression sur la ressource en eau, vieillissement de la population, incertitudes 
multiples sur les mutations en cours, transitions, commerce, réindustrialisation, 
évolution des modes de vie, acceptabilité sociale des changements impactant 
nos paysages et cadres de vie.
La certitude que nous devrons optimiser chaque mètre carré, que nous devrons 
nous poser la question de l’utilisation du foncier pour chaque politique publique, 
que les arbitrages entre les usages du foncier vont être difficiles, que la question 
de la valeur du foncier va devenir centrale pour permettre la réalisation des ob-
jectifs de politique publique et les projets. La question de la cession du foncier va 
se poser autrement. 

FRANCK PROUST
PRÉSIDENT DE LA COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION DE NÎMES MÉTROPOLE

 
FRÉDERIC TOUZELLIER 
PRÉSIDENT DU SCoT SUD GARD

 
MICHEL HEINRICH 
PRÉSIDENT DE LA FÉDÉRATION NATIONALE DES SCoT

 
HUBERT VIALATTE,
JOURNALISTE.

TABLE RONDE 
QUELLES INCERTITUDES INTÉGRER DANS LES 
STRATÉGIES TERRITORIALES ?
Mieux appréhender les évolutions sociologiques et sociétales, l’adaptation de 
la stratégie territoriale et des modèles économiques à des ressources limitées, 
comment s’inspirer d’autres modèles, d’autres cultures, changer de paradigme. 
Quelle valeur pour les espaces naturels ? Comment évaluer la valeur économique 
des services éco-systémiques ?

SONIA LAVADINHO 
DIRECTRICE ET FONDATRICE - BFLUID RECHERCHE PROSPECTIVE

CLÉMENT REVERSÉ 
SOCIOLOGUE ET CHERCHEUR UNIVERSITAIRE

08h30

09h00

10h00

11h00

ANIMATEUR

 5 BLD DE PRAGUE, 30 000 NÎMES
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DÉJEUNER

TABLE RONDE 
MISER SUR L’INTELLIGENCE COLLECTIVE
Les stratégies territoriales doivent permettre un changement de trajectoire. De-
vant la complexité des défis, il est indispensable de structurer et mobiliser l’éco-
système des acteurs du territoire pour bien identifier tous les enjeux, trouver des 
solutions et accompagner la mise en œuvre de la stratégie. Devant la diversité 
et le nombre de partenaires concernés, c’est en misant sur l’intelligence de cet 
écosystème que les élus inventeront les stratégies de demain au service des po-
pulations et des territoires.

• La nécessité de partager un projet politique de territoire  

• Un écosystème d’acteurs à renforcer dans les territoires  

• Des leviers d’action à identifier pour conduire le changement de trajectoire  

• Coordonner les acteurs autour de la même stratégie pour permettre le 
changement de trajectoire 
 
PAUSE 20 MINUTES 

• Construire la complémentarité et la solidarité entre les territoires 

• Miser sur la qualité des projets, de la vision stratégique à l’opérationnel 

• Associer, partager les enjeux et les solutions avec la population

HERVÉ LEFEBVRE 
PRÉSIDENT DU SCoT DE GASCOGNE

FRÉDÉRIC TOUZELLIER 
PRÉSIDENT DU SCoT SUD GARD, 1ER VP DE NÎMES MÉTROPOLE

SOPHIE LAFENETRE 
DIRECTRICE DE L’EPF OCCITANIE

ALAIN FAURE 
DIRECTEUR DE RECHERCHE AU SEIN DU LABORATOIRE PACTE

MARIE-CATHERINE BERNARD 
DIRECTRICE DE L’AGENCE DE CONCERTATION PALABREO

VALÉRIE CHAROLLAIS 
DIRECTRICE DE LA FÉDÉRATION NATIONALE DES CAUE

MAGALI SAUMADE 
PRÉSIDENTE DE LA CHAMBRE D’AGRICULTURE DU GARD

DAVID LESTOUX 
DIRECTEUR - AGENCE LESTOUX & ASSOCIÉS

FRANCK SOLACROUP 
DIRECTEUR DE LA DÉLÉGATION TERRITORIALE - AGENCE DE L’EAU ADOUR-GARONNE 

14h00

12h30

15h15

17h30 PHOTO DE GROUPE DEVANT LES ARÈNES DE NÎMES
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JEUDI 15 JUIN

VISITES
18h00-19h30

VISITE DES ARÈNES DE NÎMES
L’amphithéâtre (ou arènes) de Nîmes est le 
mieux conservé du monde romain. Dès la 
fin du 1er siècle de notre ère, il accueillait des 
chasses de bêtes sauvages et des com-
bats de gladiateurs.

Il mesure 133 m de long pour 101 m de large. 
Haute de 21 m et composée de deux ni-
veaux d’arcades, sa façade extérieure est 
divisée en 60 travées. De nombreux esca-
liers et 5 galeries circulaires permettent une 
circulation optimale.

Répartis selon leur rang social sur les 34 
gradins, plus de 23 000 gallo-romains assis-
taient aux combats de gladiateurs ou d’ani-
maux.

Au Moyen Âge, le monument transformé 
en forteresse constitue un refuge pour la 

population en cas de péril. Plus tard, l’inté-
rieur sera occupé par des maisons privées 
jusqu’au XIXème siècle. En 1809, maisons, 
chapelles ainsi que le château des vicomtes 
de Nîmes seront démolis pour redonner au 
monument son apparence antique.

Aujourd’hui, les arènes offrent leur cadre 
prestigieux à de nombreux événements. 
Elles accueillent corridas, congrès, concerts 
et manifestations sportives.

VISITE DE LA VILLE PAR LE PETIT TRAIN 
TOURISTIQUE (PLACES LIMITÉES)
Au départ des Arènes, le petit train de Nîmes 
vous propose une balade au cœur de 
Nîmes commentée d’environ 35 minutes. 
Une excellente entrée en matière avant de 
découvrir musées et monuments.

17E RENCONTRES NATIONALES DES SCoT NÎMES10
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VISITE GUIDÉE « NÎMES AU FIL DES 
SIÈCLES » (PLACES LIMITÉES)
Promenez-vous dans le centre historique 
qui fait l’objet d’une politique de sauvegarde 
et de mise en valeur du patrimoine architec-
tural depuis 1985.
Découvrez la richesse du patrimoine de 
Nîmes : la Maison Carrée face au Carré 
d’Art, les Arènes, la cathédrale Notre-Dame-
Saint-Castor, … Et vous connaitrez enfin la 
véritable histoire du crocodile de Nîmes !
(La visite ne comprend pas l’entrée dans les 
monuments).

VISITE GUIDÉE (EXPRESS DE 45 MIN) 
DU MUSÉE DE LA ROMANITÉ
Revenez aux origines de Nîmes, quand les 
Gaulois célébraient le dieu Nemausus au 
pied de la source sacrée, partez ensuite sur 
les traces de Nîmes à l’époque romaine : ar-
chitecture monumentale, reconstitution de 
pièces à vivre d’une villa romaine, statues 
et mosaïques, objets de la vie quotidienne 
ou culte des divinités… Poursuivez ensuite 
le voyage par une traversée du Moyen Âge 
au fil d’un imaginaire fantastique et d’une 
profonde foi chrétienne gravés sur les 
pierres. Une esthétique qui permet de com-
prendre l’influence de la civilisation romaine 

et qui vous révèle sa persistance jusqu’à 
aujourd’hui, comme autant de références 
permanentes à l’antique dans l’histoire de 
Nîmes.
Le Musée de la Romanité s’inscrit pleine-
ment dans une nouvelle génération de 
musées interactifs, avec l’utilisation de 
nombreux dispositifs multimédia dans les 
collections pour permettre une étonnante 
immersion et un point de vue nouveau sur 
la Nîmes romaine.

VISITE GUIDÉE « NÎMES LA ROMAINE » 
(PLACES LIMITÉES)
Comment les Romains façonnaient-ils leurs 
villes ? Vous comprendrez la cité antique 
en cheminant entre trois édifices de pres-
tige : l’entrée solennelle dans la ville ceinte 
d’un rempart (la Porte Auguste), les lieux de 
gouvernement, de réunions et de culte (la 
Maison Carrée et le forum) et l’amphithéâ-
tre, édifice fascinant destiné aux spectacles. 
(La visite ne comprend pas l’entrée dans les 
monuments).

19h30

 SOIRÉE DE GALA AUX ÉCURIES
 HASTA LUEGO
Départ en bus depuis le Novotel Atria. Les 
Hasta Luego sont les plus anciennes écu-
ries Françaises de chevaux de spectacle. 
Réputés pour leur dressage et leurs spec-
tacles qui s’exportent à l’international, nous 
partagerons les arts équestres, dans ce lieu 
aux airs de Camargue, aux portes de Nîmes.
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LES RENCONTRES

ACCUEIL CAFÉ

TABLE RONDE 
ADAPTABILITÉ ET MUTABILITÉ 
Comment intégrer les mutations et les nécessaires ajustements dans la planifi-
cation. Entre incertitudes et changement de trajectoire des territoires peut-on 
encore planifier ? 

PLANIFIER ? UNE NÉCESSITÉ DANS UN CONTEXTE D’INCERTITUDE !

GÉNÉRAL VINCENT DESPORTES, 
ANCIEN DIRECTEUR DE L’ÉCOLE DE GUERRE ET PROFESSEUR ASSOCIÉ À SCIENCES PO – PARIS

ADAPTER SA STRATÉGIE TERRITORIALE DANS UN CONTEXTE
D’INCERTITUDE

• Passer de la stratégie à l’action   

• Se garantir des marges de manœuvre dans l’écriture de la stratégie   

• Tous acteurs de la mise œuvre de la stratégie  

• Piloter l’atteinte de la nouvelle trajectoire

EMMANUEL LE ROCH 
DÉLÉGUÉ GÉNÉRAL PROCOS

FABRICE LIBERATO 
PRÉSIDENT DU SCoT DU BASSIN DE VIE DE CAVAILLON-L’ISLE SUR LA SORGUE

DOMINIQUE MOUILLOT 
DIRECTEUR DE L’AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE - COMMUNAUTÉ DE COMMUNES DE LA HAUTE SAINTONGE 

FRED SAMOT 
VICE-PRÉSIDENT DE LA CACEM ET ÉLU DE LA VILLE DU LAMENTIN

CHARLÈNE GUERIDON 
CHARGÉE DE MISSION PLANIFICATION URBAINE CAP NORD 

POINT D’ACTUALITÉ JURIDIQUE SUR LE ZAN

JEAN-BAPTISTE BLANC 
SÉNATEUR DE VAUCLUSE

MICHEL HEINRICH 
PRÉSIDENT DE LA FÉDÉRATION NATIONALE DES SCoT

OLIVIER KLEIN 
MINISTRE DÉLÉGUÉ CHARGÉ DE LA VILLE ET DU LOGEMENT

CONCLUSION DES RENCONTRES

MICHEL HEINRICH 
PRÉSIDENT DE LA FÉDÉRATION NATIONALE DES SCoT

08h30

09h00

09h00

09h30

11h50

12h10

VENDREDI 16 JUIN | NOVOTEL ATRIA
 5 BLD DE PRAGUE, 30 000 NÎMES

DÉJEUNER12h30

[SOUS RÉSERVE]

11h00
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INFOS PRATIQUES

VOUS VENEZ EN TRAIN ?
La gare TGV Nîmes Pont du Gard (30129 Manduel) 
est à 25 min (12km) du centre-ville en navette.

La gare Nîmes Centre (centre-ville de Nîmes) 
est à 10 min à pied (0,4 km) du Novotel Atria.

DES CONNEXIONS AVEC : 
Nantes en 6h30
Paris en 3h30
Strasbourg en 5h30
Lyon en 1h30
Bordeaux en 5h

VOUS VENEZ EN VOITURE ?
Deux sorties d’autoroute accessibles depuis l’A9 :

- Sortie 24 – Nîmes Est
- Sortie 25 – Nîmes Ouest

VOUS VENEZ EN AVION ?
LES AÉROPORTS À PROXIMITÉ

MONTPELLIER MÉDITERRANÉE 
50 km via A9
20 min en TGV

MARSEILLE PROVENCE
100 km via A54
1h30 en TER

À 1h30 de l’Aéroport Marseille Provence
À 45 mn de l’Aéroport Montpellier Méditerranée

À 1h30 de Marseille
À 2h30 de Lyon 
À 6h00 de Paris

À 3h30 de Paris en TGV

Novotel Atria Nîmes Centre 
5 Bd. De Prague, 30 000 Nîmes
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17E RENCONTRES NATIONALES DES SCoT

PLANIFIER
DANS
L ’INCERTITUDE

RNS2023@SCOT-SUD-GARD.FR
RNS.FEDESCOT.ORG

06 77 98 82 08 
04 66 02 55 46 
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PARTENAIRES OFFICIELS

PARTENAIRES INSTITUTIONNELS

INFORMATIONS
PRATIQUES


